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Las empresas mas
pujantes dela ciudad
garantizan su
continuidad con el
relevo generacional

Este tipo de negocios
han mostrado una
mayor capacidad de
resistencia en los
peores momentos de
la crisis econdmica

MARIO BERAMENDI
SANTIAGO / LA VOZ

Los negocios familiares repre-
sentan en la comunidad gallega
el 92,4 % del total del tejido em-
presarial, una proporcion que se
sitia cuatro puntos por encima
de la media espaiola. Generan,
ademis, el 83 % de los empleos
directos. Y segtin el tiltimo estu-
dio elaborado por las Asociacion
Gallega de la Empresa Familiar,
entre los afios 2000 y 2015 cre-
cieron mas del doble que la eco-
nomia gallega: su valor afiadido
aument6 el 150 %, frente al 68
9% que lo hizo el PIB en ese mis-
mo periodo. Este buen desempe-
o se produce a pesar de que en
ese tiempo se produjo la mas lar-
ga crisis econémica de la demo-
cracia, lo que lleva a una conclu-
sién: son los negocios familiares
los que han mostrado un mayor
nivel de supervivencia y de re-
sistencia en los malos momentos.

Santiago, de hecho, no ha sido
una excepcion. Las principales
empresas de la ciudad, las mas
pujantes, garantizan su continui-
dad gracias al relevo en la pro-
pia familia fundadora. Es el caso,
por cjemplo, de la industria mds
grande, como Finsa, cuyo timén
esta ahora en manos de los nie-
tos del fundador. Pero hay mu-
chos mis ejemplos: Galuresa, con
la principal red de estaciones de
servicio; Espina Obras Hidrauli-
cas, en manos de la segunda ge-
neracion, y que constituye una
firma puntera en la ingenieria ci-
vil de infraestructuras relaciona-
das con el agua; o Urovesa, diri-
gida ahora por el hijo del funda-
dor, y que es hoy una empresa de
referencia nacional e internacio-
nal en la fabricacion de vehicu-
los especiales.

En la comarca hay otros mu-
chos casos, como Aluminios Cor-
tizo, en Padrén, un grupo que tie-
ne en la direccion a la hija del
fundador. O Grupo Puentes, con
sede en Oroso, en idénticas cir-
cunstancias. En todos estos ca-
so0s, se trata de negocios que han

sabido resistir las embestidas de
la crisis gracias a la innovacion
y ala presencia en los mercados
exteriores. «Laidea de que el ca-
pital no tiene patria es, parcial-
mente, unmito; es verdad que el
capital financiero que vuela so-
bre el mundo cibernético va a
lo suyo y campa por encima de
fronteras sin miramientos; pero
el capital productivo es otra cosa,
especialmente si se trata de em-
presas familiares», explica San-
tiago Lago, catedritico de Eco-
nomia de la Universidad de Vi-
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La media espafiola esta ligera-
mente por debajo, en 36, segtin
los dltimos datos.
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go. Este investigador, impulsor
del Foro Econémico de Galicia
(FEG), recuerda que en las em-
presas familiares existen perso-
nas que viven en uno u otro si-
tio; que conocen a sus trabajado-
res; que les preocupa, en grado
diverso, lo que ocurre en su en-
torno; y sobre todo, que sittian el
cerebro de su empresa y los ser-
vicios centrales cerca de su des-
pacho. «Para un territorio como
Galicia, 0 como Santiago, con una
dificultad estructural para atraer
inversion extranjera directa, todo
lo que aportan este tipo de com-
paiias cobra un especial signifi-
cadow, recuerda Lago.

Dada esta realidad, segin AGE,
el impulso y el apoyo a las em-
presas familiares debe constituir
uno de los pilares de cualquier
politica socioecondmica, tanto
en asuntos de fiscalidad, como
en otras cuestiones relacionadas
con la financiacién o la promo-
cion de suelo empresarial.

CASTROSUA INDUSTRIA

«Nos hemos mantenido
unidos frente a la adversidad »

Fundada en 1948, Castrosiia ha
soplado ya las setenta velas. Su
fundador, José Castro, vive toda-
via. Su hijo Juan Luis es el pre-
sidente de la empresa, y como
consejera delegada esta su nie-
ta, Beatriz Castro. La compaiia
cerrard el ejercicio con una fac-
turacién de sesenta millones y
la fabricacién de cuatrocientos
autobuses.

«Una empresa familiar que
logra permanecer a lo largo del
tiempo es porque cada dia forta-
lece sus valores, su filosofia, su
orgullo; la pasién de esta fami-
lia por la misién de la empresa
v su continuidad facilita y agiliza
la toma de decisiones. Parte de
nuestro €xito es porque nos he-

mos mantenido unidos frente a
la adversidad durante el paso de
los ailos», explica Juan Luis Cas-
tro, el presidente.

La innovacién es una premi-
sa irrenunciable de esta compa-
fifa compostelana, que tiene en
marcha un plan de inversiones
hasta el 2023, que moveri 13,5
millones de euros, de los que 7,5
estaran destinados a innovacio-
nes tecnoldgicas. «Durante los
proximos anos seguiremos con
nuestra hoja de ruta donde una
vertiente clara es seguir mejo-
rando procesos y productos, se-
guir ampliando gama y forman-
do los equipos», explica Beatriz
Castro, la consejera delegada de
la empresa.

La propiedad y la gestion en la empresa familiar

uando revisamos el tejido em-
presarial de Galicia, comproba-
mos que la mayoria de las em-
presas familiares que crecen,
deben su dinamismo a la esta-

Emilio  pilidad de haber transmitido la
Pérez propiedad de forma ordenada
Nieto dentro de la familia y haber pro-
Empresario  {esionalizado la gestion ordina-

ria de la empresa.

El éxito radica en que las su-
cesivas generaciones de los empresarios han
sufrido un profundo cambio al pasar del fun-
dador, generalmente un hombre hecho a si
mismo, a unos sucesores preparados por la
educacion familiar y por haber respondido al
conocimiento de que la propiedad y la gestion
son dos cosas que deben de separarse para
mantener sanos ambos cuerpos, la familia y
la empresa. También a la seleccion del nue-
vo dirigente al que, certeramente, los funda-
dores supicron entregar la responsabilidad
de continuar en el empefio de que la empre-
sa es el mejor centro de desarrollo para man-
tener a la familia mas unida.

Por eso es importante distinguir entre la
propiedad que, a través del consejo de admi-
nistracion gobierna la empresa, y el gestor,
que cumple con el dificil papel de ejecutar
la estrategia que le marca ese consejo, don-
de se representa la propiedad.

Esto es asi, porque desde muy jovenes, en
su casa, los nuevos dirigentes y propietarios
familiares conocen y aprenden los sinsabo-
res y éxitos de esos hombres que tuvieron
unaideay, con el apoyo de su entorno, la fue-
ron convirtiendo en una realidad. Esos jove-
nes se curten en conocer ¢l sector, en cono-
cer el producto, en saber como se hace y en
relacionarse con sus clientes y proveedores.

Mis tarde, en la universidad, aprenden la
teoria necesaria y adquieren los conocimien-
tos que ellos pronto podréan aplicar. Y cuando
llegan, aplican sus propias ideas, implantan
innovando la modernizacion de la empresa,
conocen ¢l esfuerzo del fundador y se em-
pefan en modificarlo todo para, después de
equivocarse, corregir el rumbo y alcanzar el
éxito. También saben que cuando no abordan
el camino de la gestion, son los profesiona-

les no familiares quienes deben de entender
las caracteristicas especificas de su empre-
sa para alcanzar los objetivos de la misma.

Esas generaciones sucesivas que gobier-
nan las empresas familiares saben que sus
raices estin hundidas en su tierra, que aqui
estd su pasado, su presente y su futuro y, pe-
ro también, tienen claro que hay que cono-
cer el mundo y llegar a cada rincén donde
hay mercado. Conocen la economia global,
lo duro que es mantener una cuota para sus
productos y cémo se valoran los principios
¢éticos de mantener la calidad, la fiabilidad, la
solvencia personal y empresarial. Conocen la
satisfaccion de gestionar los recursos de ta-
lento, iniciativa y de respeto por su entorno.

Asi, las empresas con tercera o mas genera-
ciones familiares al gobierno, crecen con acre-
ditada fama, proporcionando todas esas ri-
quezas necesarias para mantener el estado del
bienestar que tanto valora nuestra sociedad.

Por eso, la sociedad, la sociedad seria, sa-
be respetar el sacrificio de los jévenes que
hoy dirigen los destinos de las empresas fa-
miliares.




