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JOSE CASTRO SUAREZ FUNDADOR DEL GRUPO CASTROSUAY PR
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-SIDENTE DE HONOR

» El artifice de Castrosua se ha ganado a pulso el titulo de empresario hecho a si mismo. A José Castro (O Carballino, 1926)

nada levino regalado. Empez0 a trabajar en una carrocera con 14 anosy alos 23 abrid su primer ts

ller. Su buen hacer hizo

que Pegaso se fijase en ely asi sento las bases de un grupo que supera los 500 empleadosy ya va por la tercera generacion.

«Parte de nuestro exito es porgue la familia se
Na mantenido unida frente a la adversidad»

POR: VERONICA NUNEZ (AGN)

A SUS 92 ANOS José Castro Sua-
rez sigue acudiendo a los consejos
de administracion de la empresa
que cred en su O Carballifio natal
hace 70 anos y a la que, ya desde
Santiago y junto a sus hijos, dio
proyeccion mundial por su espe-
cializacién en la fabricaciéon de ca-
rTocerias para autobuses, un sector
que lidera en Espana. Integrado por
Castrosua, Carsa, Cidsa e Insucar y
con sedes en Compostela, Vilagar-
cia y Las Palmas, el grupo se nutre
del espiritu innovador de su funda-
dor, lo que se plasma en la apues-
ta por adaptar sus bastidores a los
motores hibridos, a gas natural o
eléctricos. Recientemente galardo-
nado con el VI Premio a la Excelen-
cia Empresarial del Club Financie-
ro de Santiago, ‘Pepe O Carroceiro’
—como era conocido en sus ini-
cios— compagino los negocios con
[a politica como diputado en la pri-
mera legislatura del Parlamento de
Calicia. Ahora repasa su intensa
trayectoria en una entrevista que
accedio a responder por escrito.
Siendo hijo de un carpintero, ¢qué
fue lo que lo impulso a dedicarse al
mundo de la carroceria?

Al terminar el colegio a los 14
anos, y ante la imposibilidad de
mis padres de seguir pagandome
los estudios —pues éramos ocho
hermanos—, me puse a trabajar
en una carrocera cercana. Estuve
alli cinco anos ocupandome de las
estructuras de madera y me fui ha-
bituando a la forma de trabajar con
ellas. Como este tipo de carrocerias
eran muy pesadas, empecé a pen-
sar como podria mejorarlas para
que fueran mas ligeras y de aqui
nacio mi interés por este mundo.
¢En qué consistiod el primer encargo
que le hizo Pegaso en los anos 50y
qué supuso para usted?

En el 49, acabada la mili y de vuel-
ta a O Carballifio, me casé y abri
un local de 200 metros hasta que
se produjo un incendio en el taller
que habria de cambiar mi vida. A
los pocos dias recibi una llamada
de un empresario de Vilagarcia que
queria contratarme. Acepté la ofer-
ta y me fui para alli con mi mujer
y mis hijos. Al terminar la tercera
carroceria en sus instalaciones,
decidi establecerme por mi cuenta
en un local de 300 metros y rapi-
damente empezaron a lloverme
encargos. Durante algunos afos
realizamos todo tipo de trabajos:
reparaciones de coches, construc-
cion de cajas de camiones y carro-
cerias de autocares y autobuses.

Entonces, me enviaron el primer
chasis de Pegasoy, tras realizar su
carroceria satistactoriamente, con-
tinuaron haciéndome encargos.

¢En algin momento, cuando fabri-
caba las primeras carrocerias de ma-
dera, imagino estar plantando los
cimientos de una empresa que hoy
factura mas de 60 millones de euros?
Siempre tuve ambiciones, pero sa-
bia que tenia que ir paso a paso. Me
siento muy agradecido de la opor-

Tecnologias limpias

[.os buses del futuro
no muy lejano
seguiran hacia combustibles
mas ecologicos y hacia

la electrificacion»

José Castro, flanqueado por sus nietos Carlos y Beatriz Castro y por su hijo Juan Luis Castro. ep

tunidad que me ha dado la vida en
este sentido. Al final, el esfuerzode
todos, no solo el mio, esta tenien-
do su recompensa.

La innovacion es uno de los pilares
de Castrosua, que ha apostado por
adaptar su oferta carrocera a las
motorizaciones hibridas y al gas
natural comprimido. Ahora que se
esta hablando de ponerfecha al fin
de los motores diésel, icOmo cree
que seran los buses del futuro?

Valores

La empresa que quiera
perdurar ha de cuidar
y tratar a sus empleados
COIMO Se merecen, Sl No,
esta abocada al fracaso»

:
;
;

Se esta viendo en las matricula-
ciones que se usan cada vez mas
combustibles alternativos como el
gas natural, del cual somos espe-
cialistas, o la hibridacién, en detri-
mento del diésel. Los autobuses del
futuro no muy lejano seguiran la
tendencia hacia la electrificacion
y combustibles mas ecolégicos.
Mas alla, seguramente ya no esta-
ré para verlo.

¢Sigue e interviene en las decisiones
estratégicas del grupo?

La estrategia y operativa la dirigen
mi hijoJuan y minieta Beatriz. Yo
llevo ya anos retirado, aunque si
asisto a los consejos de administra-
ci6n. No obstante, si alguien ne-
cesita algiin consejo o indicacion,
slempre me tiene a su disposicion,
aunque soy consciente de que los

tiempos cambian muy rapidoy ya
son ellos quienes controlan el ma-
nejo y devenir del negocio.

Tiene a su hijo como presidente y
a su nieta como consejera delega-
da. ¢{Cuenta con que haya relevo de
una cuarta generacion?

Por ahora, la cuarta generacion es
muy joven. jQuién sabe lo que les
deparara el futuro! Si me pregun-
tas si me haria ilusién, pues desde
luego que como fundador me haria
mucha. Ademas, una empresa fa-
miliar ha de pensar siempre en el
sigulente relevo.

{Mantenerse como negocio familiar
es la clave para perdurar?

Una empresa familiar que logra
permanecer a lo largo del tiempo
es porque cada dia fortalece sus
valores, filosofia, comunicacion
y orgullo, como tratamos de hacer
nosotros. La pasion de la familia
por la mision de la compania y su
continuidad facilita y agiliza la
toma de decisiones como pueden
ser el revertir beneficios o crear
nuevos planes de desarrollo. Ade-
mas, nuestros clientes y proveedo-
res confian también en nosotros,
y parte de este éxito es porque la
familia se ha mantenido unida
frente a las adversidades durante
el paso de los anos.

Su prolongada trayectoria lo con-
vierte en un gran testigo de la his-
toria reciente de Espana. ¢Como ve
el pais tras la ultima crisis de la que
aun estamos intentando salir?

Los niveles del PIB y el crecimien-
to son sin duda una gran noticia,
pero muchos indicadores impor-
tantes todavia estan lejos de los
niveles anteriores al estallido de
la burbuja. Uno que me preocupa
en especial es el empleo, que no se
ha recuperado del todo, por lo que
aun queda mucho que mejorar, y
esperemos que asi sea.

Carrera politica

«Me propuse ejercer un papel enla Transiciony
tras aportarlo gue pude, segui con la empresa»

La suya es una historia de esfuerzo
y apuesta por la innovacion. ¢Hay
diferencia entre los empresarios de
hoy y los de su generacion?

Cada generacion tiene sus particu-
laridades con sus ventajas e incon-
venientes. N0osotros éramos ninos
y adolescentes de la postguerra, a

los que no nos daban nada rega-
lado y tuvimos que trabajar duro
desde jovenes para lograr nuestras
metas. Los empresarios de ahora
tienen que estar muy formados
para hacer frente a la gran compe-
tencia, pero a cambio tienen mas
ayudas, recursos y facilidades.

La figura del empresario ha sido
denostada, en buena medida por
el avance de la precariedad laboral.
{Cree que precisa ser dignificada?

Una empresa que quiera perdurar
ha de cuidar y tratar a sus emplea-
dos como se merecen, sl no, esta
abocada al fracaso. Un empresario

debe ser fiel a sus principios y te-
ner valores loables, sin olvidar, por
supuesto, que ha de ganar dinero
para que su negocio sea rentable.
En su dilatada trayectoria, tuvo
tiempo para la politica, entrando
con UCD en el Parlamento tras las
primeras autonomicas. ¢Le habria
gustado prolongar esta faceta?

Mi proposito fue ejercer un papel
en laTransicion democraticay, una
vez que aporté lo que pude, segui
ejerciendo mis deberes de empresa-
rio, que no eran pocos. Lo mio era
la empresay el desarrollo de ideas.
Es lo que siempre llevé dentro.




